


apresentação



Motivadores

§ Produtização da organização
§ Como operacionalizar a estratégia da 

organização
§ Gestão de dependências entre times e 

serviços
§ Modelo de visualização que auxilie a 

organização a entender onde está a 
melhor oportunidade e o que deve ser 
feito para atingir os resultados 
desejados



escopo da transformação ágil

Time A Time B Time C Time D Time N

Produto 1 Produto 
2 Produto 3

Estratégia I Estratégia II

...

Prod. 
4

Sistemas
complexos

será que as mudanças foram
no melhor ponto para gerar 
as mudanças no todo ?



Donella Meadows

https://teses.usp.br/teses/disponiveis/18/18144/tde-23022016-143827/publico/Anexo_A_Teoria_dos_Pontos_de_Alavancagem.pdf

2015 à ˜215 dias
2019 à ˜036 dias

5x mais
frequente

https://teses.usp.br/teses/disponiveis/18/18144/tde-23022016-143827/publico/Anexo_A_Teoria_dos_Pontos_de_Alavancagem.pdf


escopo da transformação ágil

Time A Time B Time C Time D Time N

Produto 1 Produto 
2 Produto 3

Estratégia I Estratégia II

...

Prod. 
4

será que as mudanças foram
no melhor ponto para gerar 
as mudanças no todo ?

Sistemas
complexos





maturidade
§ KMM
• Respeito às pessoas
• Resultado financeiro
• Satisfação do cliente
• Exposição ao risco
• Alinhamento

§ David J Anderson: 
• The Kanban Maturity Model exists to drive appropriate application of Kanban

practices in organizations seeking to become fitter for their purpose.

https://pt.slideshare.net/rodrigoy/como-o-kmm-pode-ajudar-o-agile-coach?qid=5acb1b96-f881-4889-8724-
65030c4a835f&v=&b=&from_search=1

https://pt.slideshare.net/rodrigoy/como-o-kmm-pode-ajudar-o-agile-coach%3Fqid=5acb1b96-f881-4889-8724-65030c4a835f&v=&b=&from_search=1








eficácia

eficiência





DISCOVERY

DELIVERY

Tecnologia 
disponível

Objetivos
estratégicos
da empresa

Problemas e 
necessidades
dos usuários



CICLO VIRTUOSO COM O FOCO 
EM DESCOBRIR E ENTREGAR 

CONTINUAMENTE O 
PRODUTO CERTO



opportunity model



TEAM KANBAN

CUSTOMER /
PORTFOLIO KANBAN







INICIATIVA

OPORTUNIDADE INICIATIVA ENTREGA

ENTREGA ESTÓRIA

Strategic

Coordenation

Teams

WHY?
are we going

this way?

ESTRATÉGIA
ORGANIZACIONAL

WHO?
did we invite
and find the

right people?

WHAT&HOW?
are we doing

the right things
in the right way?



TEMA
ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA DE 
PRODUTO

RESULTADOS & 
APRENDIZADOSINICIATIVAS

COLETA &
MEDIÇÃO

EM 
CONSTRUÇÃO

INFORMAÇÃO & ORIENTAÇÃO PRIORIZAÇÃO & ALINHAMENTO ENTREGA & MEDIÇÃO

OPORTUNIDADE VALIDAÇÃO RESTRIÇÕES NÃO INICIADO PILOTO25% ENTREGUE50% 75% 100%

UPSTREAM DOWNSTREAM

BACKLOG
EM

DESENVOLV.
AGUARDANDO 

TESTE EM TESTE AGUARDANDO 
PRODUÇÃO PRODUÇÃO

PIPELINE DE DESENVOLVIMENTO

AGUARDANDO 
HOMOLOGAÇÃO

EM
HOMOLOGAÇÃO

interdependência

entre times



Essential Kanban Condensed, p. 24

Planning
Meeting

MONTHLY

3

1 1 2

Cadências
adaptadas




